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Nos dias de hoje, sabemos qual é, nos paises industrializa-
dos ndo socialistas, o poderio das sociedades comerciais.

Agrupando, as vézes, dezenas ou centenas de milhares de
acionistas (eventualmente, milhdes déles), reunindo capitais con-
sideraveis, funcionando com orcamentos por vézes superiores 4os
de nacoes de médio desenvolvimento, as sociedades comerciais
produzem ou distribuem quase tude o que utilizamos, excetuando
os produtos oriundos do setor agricola, onde o seu papel é mais
modesto.

Na Franca, a lei previu sua estrutura de maneira bastante
precisa,

A sociedade andnima, que é a mais tipica e a mais comum
entre as sociedades por aces, é dirigida por um conselho de
administracéo, composto de trés a doze membros, e pelo presi-
dente déste conselho, assistido, em geral, por um adjunto, o
diretor-geral, e também, as vézes, por uma comissdo presiden-
cial de estudos. A assembléia geral dos acionistas detém importan-
tes podéres, mas, praticamente, ndo os exerce; ndo apenas porque
suas reuniées sao, salvo excecdo, somente anuais, mas porque,
através dos mandatos em branco, o conselho de administracdo lhe
confisca, normalmente, os podéres. O conselho fiscal tem um
simples papel de contréle. A comissiio de emprésa é vinculada a
direcdo, mas néo toma decisio alguma de cariter comercial.

A sociedade de responsabilidade limitada, que ndo é a forma
tipica das sociedades de pessoas — pois se duvidou, inclusive,
que ela fosse uma das espéeies destas — mas que é a mais comum
entre elas, é dirigida por um ou varios gerentes. Os sécios, que
devem reunir-se em assembléia anual, quando o seu numero
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ultrapassa vinte, 0 que & raro, detém, porém, certos podéres;
amidde éstes podéres sfo por éleg efetivamente exercidos, salve
se 0s gerentes tém a maioria dos votos, Se o nimero de sdcies
ultrapassa vinte, éles escolhem trds, no minimo, dentre &les,
para fermar um conselho de supervisio.

(s diversos oOrghos previstos pela lel estdo, em prineipio,
submetidos ao direito comum da responsabilidade, Um déles es-
capa, porém, a téda regponsabilidade: é a assembléia geral dos
acionistas, ou, na S.A.R.L., o corpo de gdcios. Se éste orgdo toma
uma decisfio que prejudica um terceiro, ou um outro érgdo da.
gociedade, a respectiva responsabilidade vecal sdbre a pessoa
moral. Se éle toma uma decisfio que prejudica a propria socie<
dade, ndo incorre, normalmente, em nenhuma responsabilidade,
porque, na realidade, a vitima e o autor do dano se confundem.
O mesmo ocorreria se yma minoria acusasse a maioria de uma.
decisdo abusiva. Trata-se de problema muito particular, bas-
tante raro, alids, que néo estudaremos aqui.

Por outro lado mesmo deixando-se de levar em eonta (por
considera-los tambem easo particular) as responsabilidades em
que podem incorrer os drgfos na prépria constituicio da socie-
dade, é facil verificar que a aplicacdo das normas do direite
comum da responsabilidade oferece wim grande numero de pro-
blemas, o8 quals podemos reunir sob trés rubricas.

A primeira dificuldade é determinar quando se incorre em
responsabilidade. No  direito comum da responsahbilidade é, nor-
malmente, facil dizer se um ato ¢, ou ndo, culposo. Por outre
lado, esta questio se apresenta loge apés a realizagdo do ato,
porque um dano déle resulta, em geral, sem grande demora.

Idéntica é a situagio, quando uma pessoa estranha a uma
sociedade propde uma ac¢do de responsabilidade contra esta.
Mas, quande é invocada a responsabilidade dos o6rglos da so-
ciedade, seja pelos préprios sOcios, ou em seu nome, seja por
terceiros ou em seu mome, é quase sempre porque a sociedade
se encontra em graves dificuldades financeiras, ou mesmo por-
que, como ocorre freqiientemente, ela foi considerada falida.
Qs fatos imputados aos orgios da sociedade podem ser, entfo,
bastante remotos; e, a menos que nio constituam violacdo de
uma disposicio preeisa da lei ou dos estatutoes, é, em geral, muito
diffcil aprecii-los e julgar suas conseqiiéneias, associadag que
estdo & um grande nimero de fatéres dindmicos que influiram
s0bre o destino da sociedade. O tribunal, para assinalar apenas
um problema, pode aplicar & decisiio de um Orgéo de diregdo um
julgamenfo de homem de negécios e dizer, por exemplo, que,
embora legalmente tomada, ela constifuia um érro no plano fi-
nanceiro? E muito facil ser sabio apds os fatos ¢ julgar & luz
de evolugies que, no momente da decisde, eram puramente con-
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jeturais. Mas, se o tribunal se recusa a julgar, ter-se-4 denegado
justica a acionistas vitimas de ma gestéo.

A segunda fonte de dificuldades reside na dilui¢io das res-
ponsabilidades. Freqiientemente, ndo é fécil saber se o érro re-
sidia na decisdo, ou apenas na execucédo, e, de qualquer forma,
a quem deve ser imputada uma ou outra. Mesmo supondo que
0 responsavel direto possa ser determinado, impde-se a questfio
de saber se as outras pessoas ligadas & direcdo ou ao controle
da sociedade ndo deveriam té-lo impedido de cometer o érro.
Em suma, o caréter coletivo da direcdo da sociedade di origem
a divergos problemas.

A efetivacio da responsabilidade suscita outros problemas.
O mais evidente decorre do fato de que nfo se pode esperar que
6rgios de direcdo ajam contra si mesmos. Deve-se, entdo, ad-
mitir a acdo de qualquer terceiro ou de qualquer acionista dis-
sidente? Mas, nesse caso, dirigentes quotidianamente expostos as
criticas de acionistas dissidentes ficariam totalmente paralisados
no exercicio de seus podéres. De qualquer forma, é ainda ne-
cessdrio precisar qual deve ser o regime da prescrigdo das acdes
exercidas contra éles.

Todos ésses problemas, que examinaremos sucessivamente,
sdo delicados no plano do Direito puro como no da pratica. No
plano do Direito puro, em virtude do carater coletivo dos érgfos
e da interposi¢io da pessoa juridica da sociedade entre os 6rgdos
€ 08 80cios ou terceiros. No plano pritico, porque se é social-
mente salutar que responsabilidades sejam vinculadas aos po-
déres, um regime de responsabilidade excessivamente rigoroso
pode paralisar a acdo (1).

I — Quando se incorre em responsabilidade?

¥ principio muito vago, mas bastante sibio, o que encon-
tramos no artigo 44, da Lei de 24 de julho de 1867, que con-
tinua a ser, temporariamente, a Magna Carta das sociedades
bor acdes: “Os administradores sdo responsaveis, conforme asg

_ (1) Sbéhre a responsabilidade dos 6rgaos da sociedade no Direito Fran-
ces, pode-se consultar: J. e E. ESCARRA e J. RAULT, Traité Théorique et
Pratique de Droit Commercial, Les Sociétés Commerciales, t. I, 1950, n.os 420
e segs.; t. IV, 1959, n.s 1565 e segs.; R. RoBrLot, Traité Elémentaire de
Droit Commercial de Georges Ripert, 5.2 edicdo, t. I, 1963, n.os 947 e segs.,
n.°8 1309, 1317 e segs.; J. HAMEL e G. LAGARDE, Traité de Droit Commercial,
t. I,_1954, n.os 659 e segs., 678, 806; L. JULLIOT DE LA MORANDIERE, R.
Robiire e R, HoumN, Droit Commercial, 2.2 edicdo, t. 196, n.os 426, 492 e
segs.; JEAN NoIREL, La Société Anonyme devant la Jurisprudence Moderne,
preficio de R. RoBLoT, 1958, n.os 285 e segs. e 394 e segs.; HENRI e LEoN
Mazraup e ANDRE TuNc, Traité Théorique et Protique de la Responsabilité
Civile, 52 edicao, t. I, 1958, n.os 1878-2 a 1878-19, 1988 a 1993; ANDRE
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normas deo direito ecomum,... perante a sociedade ou perante
terceiros, seja por infragbes as disposicies da presente Lei,
seja por faltas que tenham cometido em sua gestéo...” O mesmo
principio se encontra enunciado em térmos quase idénticos, no
artigo 25 da Lei de 7 de marco de 1925, relativas és 8. A, R. L.

A ambas o direito comum é considerade aplicdvel. Se o prin-
cipio fosse suficiente, esta primeira parte do relatério néio teria
razio de ser. Infelizmente, as coisas ndo sdo t@o simples. Da
aplicagdo do direite comum resultaria, por um lado, que tbda
falta de um 6rgéo acarretaria sua responsabilidade, e, por outro
lado, que um drgdoe nfo poderia incorrer em responsabilidade,
sendo por falta pesscal. E preciso verificar maiz cuidadosa-
mente se assim o é (2).

-

A. E exato, em primeire lugar, que téda falte de wm drgdo
acorrete sue responsabilidade, desde o momento em que éle é @
causa de um dano? -

E certo que incorre em responsabilidade aquéle que des-
conhece a lei — notadamente as miltiplas prescricdes legais que
governam as sociedades —, os estatutos, ou as diretrizes re-
cebidas de um outro drgio que aja dentro da esfera de seus
podéres.

Incorre, também, em responsabilidade aquéle que comete
desvio de poder, ufilizando competéncia que possui, para fim
diverso daquele ao qual é destinada. Mas a prova de desvio de
poder e a prova do dano que éle teria causado A sociedade serdo,
em geral, impossiveis.

Incorre, finalinente, em responsabilidade quem quer que co-
meta, no exercicio de suas funces, desaten¢do, imprudéncia, ne-
gligéncia, impericia. Em principio, a pureza de intengdes ndo
basta para eximir de responsabilidade. Comete uma falta, por
exemplo, o presidente do conselho que, na esperanca de obter

Tft"H‘{O, La Responsabilité Civile des Organes & Administrotion dars les Se-
cietes par Actions, Btudes de Droit Coniemporsin, 1959, pdg. 55 & segs.

Observar-se-4 que nio abordamos as discussdes relativas & naturezs
contratual ou extracontratual da responsabilidade dos érgfes. De ftais
discusstes nada pode resultar porque elas tém por objeto um falso pro-
blema., Até certe ponte, as relagdes que se formam no interior de uma
sociedade fogem ao quadro cldssico do Direito Privade. Assim como o
sécio nfe ¢ nem um condémine nem um eredor, mas pura g simplesmente
um socio, também o drgio nic é nem um contratante, nem vm “terceire”,
mas um érgio. Ver sthre a questiio Escarma = Ravrr, op. eit, t. IV,
n.? 1568; ROBLOT, op. cit, nos 1319, 1825 e segs.; NOIREL, op. cif, 5.5
edigdo, t. II, nos 1878-6 e nota 3.

{2) Para um quadvo dos fatos peradores de responsabilidade na
sociedade andnima e das circunstancias gue importam a exclusieo ou ate-
nuacgiio da responsahilidade, ver EsScARRA ¢ RAULT, op. eif, t. IV, n.oe 1571
e segs. e 1677 ¢ segs.
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precos ou tarifas mais vantajosas para a sociedade, decide re-
correr, para a obtencdo de certos produtos ou certos servicos a
uma emprésa que ndo tenha condigdes para executar perfeita-
mente o contrato, a menos que um dirigente experimentado e
cuidadoso agisse da mesma forma.

E, porém, sobretudo, neste ponto, que a falta se torna ex-
tremamente dificil de ser reconhecida. (O principio é claro: co-
mete falta aquéle que ndo se conduz, como se conduziria, em
seu lugar, um dirigente cuidadoso e prudente. As dificuldades
se multiplicam, quando de seu emprégo.

Em primeiro lugar, ji o frisamos, é muito dificil a um juiz
dizer se uma falta foi cometida. O juiz profissional, se é um
cidaddo honesto, capaz de apreciar o que deve fazer o bom pai
de familia, ndo é um homem de negdcios e, para as questdes:
um pouco delicadas, dificilmente apreciard o que deveria fazer
um homem de negécios (3). E verdade que o Tribunal de Co-
mércio, que julga, na Franca, problemas de responsabilidade dos
dirigentes das sociedades, é composto de homens de negécios.
Mas pode ser-lhes estranho o género de negécios objeto do li-
tigio e, de qualquer forma, sua apreciacdo é submetida, em
grau de recurso, a juizes profissionais. Por outro lado, os fatos
880, em geral, muito antigos, sendo muito dificil, mesmo para
um financista, aprecid-los — a posteriori, O fato de ter uma
decisdo custado milhdes a uma sociedade, nio significa, de modo.
algum, que, na conjuntura da época, ela tenha sido faltosa. In-
versamente, o fato de ter ela rendido milhdes para a sociedade,
nao significa que quantias mais elevadas nio pudessem ter sido
ganhas por outra decisio. Como em matéria politica, o julga-
mento de uma decisdo poderia dar lugar a julgamentos sem fim.
Podemos, entéo, perguntar se o critério da responsabilidade nao
deve ser, no particular, modificade. Embora, em principio, a.
menor falta acarrete a responsabilidade, o juiz deve, certamente,
1€\{a’{ld0 em conta a dificuldade em que se encontra de julgar,
exigir uma falta bastante evidente, quase incontestivel, uma
falta caracterizada (4).

Uma outra dificuldade, que nio é especifica do assunto, mas
que se apresenta com relacio ao mesmo, de maneira constante,
ou, {nais exatamente, apresentar-se-ia de maneira constante, se
quisessemos, realmente, empregar o direito comum da respon~
sabilidade, resulta da influéncia da pratica sébre o modélo tedrico
Que 0 juiz deve levar em consideracdio, para determinar se ha
alta, Deve esperar-se de um Orgio que éle se conduza como 0s
de seus colegas que exercem corretamente suas funcdes. Mas se

—_—

(3) Cp. H. e L. MAZEAUD e A. TUNC, op. cit., 5.2 edigdo, t. II, n.° 70.
(4)  Cp. Escarga e RAULT, op. cit., t. IV, n. 1572.
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certas desatencbes sido comuns, se sdo cometidag por homens
geralmente considerados honestos, constituem elas uma falta?
QO problema poderia apresentar-se muito freqlientemente. % in-
contestavelmente falta de escripulo da parte de um dirigente
o fato de, pelas informacdes que possui, em virtude de suas
funcdes, ou mesmo pela decisdo que toma, sabendo que os titulos
da sociedade vdo subir, ou baixar, na Bblsa, empenhar-se em
especulacdo com @ésses titulos, s expensas de acionistas que lhe
confiaram suas funcbes e aos quais éle ainda nfo deu as in-
formacGes. Mas, se tal procedimento é bastante freqiiente
na Franca e na Inglaterra — nos Estados Unidos, é objeto ‘de
medidas preventivas e repressivas — pode éle acarretar res-
ponsabilidade? ¥ uma questdo & qual ndo é facil responder.
Da mesma forma, quando uma percentagem consideravel das
acoes de uma sociedade é vendida, amigavelmente, a um grupo
que assume seu contrdle, parece ser freqgiiente que os dirigentes,
que perdem o controle, estipulem para seus titulos um preco
superior aquele previsto para os acionistas ordinarios. N&o seré
isto, porém, uma falta no cumprimento de seus deveres? Final-
mente, os administradores que nio exercem suas fungées, pa-
recem cometer negligéncia muito grave (5). Mas tal negligéncia
€ freqiiente. Pode-se, entdo, reprovi-los por isto, sem fazer
déles vitimas do acaso? Em verdade, o Direito deve, até certo
ponto, resignar-se, de algum modo, diante dos fatos. (6).

B. E exato, por outro lado, s6 poder wm 6rgdo incorrer em
responsabilidade por falta pessoal?

Antes de responder a questdio, é necessario, preliminar-
mente, justifici-la. Pelo direito comum “alguém é responsavel
nio somente pelo dano que causem seus préprios atos, mas ainda
por aquéle que é causado pelos atos de pessocas pelas quais res-
ponde ou pelo fato das coisas que detém sob sua guarda’” (art.
1.384, al. I, do C. Civil). Podemos, entretanto, omitir aqui a
responsabilidade pelo fato de outrem e pelo fato das coisas:
uma e outra pesardo, salvo, talvez, em certosg casos excepcionais,
sobre a sociedade, pessoa moral, e ndo sébre os 6rgaos.

Ao principio de direito comum segundo o qual a respon-
sabilidade de um 6rgio de sociedade pressupde uma falta sua,
parece poderem os textos trazer duas espécies de derrogacio.

() Neste sentido: Paris, 8 de marco de 1958, D, 1958, 342 e obs.
Rocer HouiN, Rev. Twrim. Dr. Commercial, 1958, 629; Doaui 12 de outu-
bro de 1961, D. 1962: 137, J.C.P., 1962, II, 12. 463 e obs. Roger HOUIN,
<b., 1962, 120.

(6) Cp. Le Fuit e le Droit, Etudes de Logigue Juridique, 1961, (Tra-
balhos do Centre National de Recherches de Logique, Bruxelas).
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Em primeiro lugar, a partir da Lei de 16 de novembro de
1940, quando é decretada a faléncia de uma sociedade anénima,
ou quando seu patriménio é objeto de concordata, e o processo
evidencia uma insuficiéncia do ativo, o Tribunal de Comérecio
pode, a pedido do sindico ou do administrador, decidir que as
dividas sociais sejam suportadas, dentro dos limites do mon-
tante que é&le determinar, pelo presidente, pelos administradores
‘membros da comissdo de estudos, pelos outros administradores,
ou por alguns dentre éles, com ou sem solidariedade.

A regra foi retomada, relativamente & S.A.R.L., por um
decreto de 9 de agdsto de 1953, que modificou o artigo 25 da
Lei de 1925. A tinica diferenca é que a responsabilidade even-
tual recai sébre os gerentes, sécios ou néo, assalariados ou nio,
" 80bre os sécios, ou sobre alguns déstes ou daqueles, com ou sem
‘solidariedade, “sem que, necessariamente, os sécios temham par-
ticipado efetivamente da gestdo da sociedade.”

Esses textos estabelecem, pois, normas de responsabilidades
muito flexiveis, quase muito vagas. Poder-se-ia crer que per-
mitem uma responsabilidade sem falta (7). Nada disto ocorre,
porém. Eles se limitam a estabelecer presuncdes de responsa-
bilidade. Os textos determinam, com efeito, que o presidente, os
administradores, os gerentes e os sécios, cuja responsabilidade
€ investigada, poderdo elidi-la, se provarem que deram & gestio
dos mepécios toda a atividade e a diligéncia de mandatérios
assalariados. O conjunto dos textos é, certamente, excelente.
T_anto seria injusto — e, alids, lamentdvel — que os 6rgdos de
direcdo respondessem, automaticamente, pelas consegiiéneias da
faléncia da sociedade, quanto é salutar que éles se sintam amea..
¢ados pela sua eventualidade. De fato, os Tribunais nfo tém,
absolutamente, tendéncia a abusar dessas disposi¢des e a pro-
nunciar a responsabilidade sem falta (8). Os Tribunais aplicam,
também, muito fregiientemente, ndo apenas a gerentes da
S.A.R.L., mas a presidentes ou, por vézes, mesmo a simples
membros do conselho de administracdo, o dispositivo mais radi-
cal que o Decreto de 8 de agdsto de 1935 acrescentou ao artigo
‘:1‘137 (atual artigo 446) do Cédigo Comercial e, segundo o qual

em caso de faléncia de uma sociedade, ela podera ser estendida a
tO(ﬁa pessoa que, 4 sombra desta sociedade, mascarando suas
.atlyi‘davdes, praticou, em seu interésse pessoal, atos de comércio
© dispds, de fato, dos capitais sociais tanto quanto de seus pré-

_‘—h_—-—
(7) Cf. Escarra e RAULT, op. cit., t. IV, n.° 1567.

. (8) Stbre a aplicacio destas disposicfes ver ESCARRA e RAULT, op.
e, t. IV, nos 1654 e segs.; ROBLOT, op. cit., n.® 948 e 1318; NOIREL,
Op. cit., .95 318 e segs.; PIERRE BOUREL, I’Obligation au Passif Social des
Dwzgeants des Sociétés Anonymes et @ Responsabilité Limitée en cas d'In-
Suffisance d’Actif, Rev. Trim. Dr. Commercial, 1960, pig. 785 e segs.
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prios”. Bste dispositivo permite declarar falido e.candenar a gu-
portar téda a carga do passivo aquéle gque, efetivamente, exer-
ceu, numa sociedade, atualmente falida, um poder quase abso-
luto (9). Todos ésses textos permitem, portanto, que og Tribu-
nais facam com que os dirigentes paguem pelas consegiiéncias
de suas faltas, quando tiverem levado a sociedade a faléncia. Mag
podemos estar certos de que éles s6 funcionam, em caso de falta.

Outra hipétese em que a responsabilidade dos drgios de
administracio pode surgir, sem que falta de sua parte seja pro-
vada, é a do artigo 40, da Lei de 24 de julho de 1867, na sua
redacio de 4 de marco de 1943. Em funcfo désse texto, toda
convencio entre uma sociedade e um de seus administradores &
submetida & prévia autorizacio do conselho de administracéo, e
em seguida & aprovacio da Assembléia Geral, que decide com
base no relatério do conselho fiscal. Ora, se a Assembléia Geral
desaprova a convencio, esta ndo se torna invalida (pois ela j&
terd sido, talvez, executada em condigdes tais, que nma restitutio
in integrum. seja impossivel), mas as consegiiencias danosas que
dela possam resultar sdo atribuidas, em caso de fraude, ao ad-
ministrador interessado e, eventualmente, acrescenta a norma,
ao conselho de administracdo. Como o texto nfo fixa, de maneira
precisa, as condices da responsabilidade do conselho, poder-se-ia
crer que éste pode ser condenado ao lado do administrador in-
teressado, mesmo se nenhuma falta lhe for imputada. Tal in~
terpretacio é, porém, inexata. O administrador interessado néc
responde senfio pela sua fraude, devendo esta, alids, ser enten-
dida num sentido lato; com mais forte razdo, o conselho nio
deve responder.sendio por falta sua, isto é, por uma benevoléncia
anormal, ou por uma simples falta de diligéncia no exame do
projeto de convencéo que lhe foi submetido (10).

Assim, toda falta de um orgho acarrveta, sem ddvida, res-
ponsabilidade de sua parte. Mas, em contrapartida, a respon-
sabilidade pressupde verdadeiramente uma falta. Verificamos,
entdo, em relacdo ao direito comum, uma ligeira atenuacfio da
responsabilidade: de alguma forma, o estabelecimento de um li-
mite abaixo do qual nfo se reconhecem faltas (11).

(9) Bobre a aplicagdo déste dispositive, ver EscARRA e RAULT, op. oit.,
t. IV, n.os 1640 e segs.; NOIREL, op. cit., n.°® 821 e segs.; R. LEGEAIS,
L’Extension de lo Faillite Seciale. Une Mesure Countre les Abus de la Per-
sonnalité Morale des Sociétés, Rev. Trim. Dr. Commercial, 1957, pag. 289
e segs.; Autessere, nota 8. 1960, 321; e, em iltimo lugar, R. Houms,
Rev. Trim. Dr. Commercial, 1982, pag. 741, 408,

(10) Sébre o célebre artigo 40 da Lel de 1867, ver RaoBLOY, ep. eif.,
nos 1257 e gegs.

{11) Cp. Escarra ¢ Rauvrr, op. cif, t. IV, n.0 1572: “Fieamos sur-
prescs com a relativa raridade das decises que acarretaram a respohsa-
bilidade dos administradores por falta & obrigagio geral de diligéneia.’”
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II — Que 6rgdos podem incorrer em responsabilidade etwil?

A questdo pode surpreender. Nio é o drgho gue cometeu a
falta que incorre em responsabilidade? Certamente que sim. A
questdo se impde, todavia, ou porque, de fato, nfio é facil sa-
bermos quem cometeu uma falta, ou porque, de direito, podemos
perguntar-nos se as pessoas que, na direcdo ou no contrdle da
sociedade, enquadram aquéle que cometeu uma falta, ndo deve-
riam té-lo impedido de a cometer. Depois de ter examinado estas
situaches, verificaremos ainda se, em caso de pluralidade de res-
ponsaveis, sua responsabilidade é divisivel ou solidéria,

A. Por ser de fato, a primeira dificuldade é, em geral, muito
real, notadamente nas sociedades anénimas. Em certos casos, po-
demos mesmo nos perguntar se uma decisdo era errdnea, ou se,
intrinsecamente hoa, ela nio teve conseqiiéncizs desagradiveis
para a sociedade, senfio pela maneira por que foi executada.

E, verdadeiramente, ao Tribunal, em cada caso especifico,
gque cabe regolver a dificuldade e tentar esclarecer as circunstin-
ciag da causa.

O legislador ajudou-o, porém, sob dois pontos de vista. Em
primeiro lugar, foi para lutar contra a dispers@o das funcdes
e das responsabilidades que éle, pela lei de 16 de novembro de
1940, impds as sociedades andnimas uma estrutura mais con-
centrada, particularmente: “o presidente do conselho de admi-
nistracdo garante, sob sua responsabilidade, a administracio
geral da socledade”. Esta dispogicAc nfo significa seja é&le o
Unigo, na sociedade, a incorrer em responsabilidade. Ela signi-
fica que, pelo menos, éle agsumird sempre a responsabilidade
por uma falta cometida na administracio geral. Be o conselho
de administracio toma uma deciséo ilegal ou simplesmente pre-
judicial, e o presidente a executa, o prineipio estabelecido pelo
legislador néo bastari para permitir que os membros do con-
§elho se eximam da responsabilidade em que ineorreram. Mas
éste prineipio fard também recair a responsabilidade sdbre o
Presidente, que nio podera refugiar-se atris da ordem recebida.

O segundo meio empregade pelo legislador, para reagir
contra a dispersio das responsabilidades na sociedade, consiste,
no caso de faléncia ou de concordata, em estabelecer uma presun-
¢do de responsabilidade contra todos os érgios de direito ou de
fato da sociedade. Vimos quais as normas estabelecidas pela Lei
de 16 de novembro de 1940 e pelo Decreto de 9 de agisto de 1953,
Sabemos, alids, que, de fato, ndo ha responsabilidade sem falta.
Embora devam arcar, em principio, com o énus da prova, pode-
mos estar certos de que tidas as pessoas em causa que nio te-

n}lz_a.m cometido falta alguma, se eximirfo de qualquer responsa-
bilidade,
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B. A dificuldade em saber quem deve incorrer em responsa-
bilidade, pode advir, também, de um fenémeno de irradiagio da
falta. Notadamente no seio da sociedade anénima, o3 6rgéos sio
miltiplos e, por vézes, coletivos. Pode uma pessoa que exerce fun-
¢oes de direcdo ou contrdle cometer uma falta, principalmente
uma falta relativamente manifesta e prolongada, sem que se deva
censurar aquéles que a cercam, por nio terem controlado melhor
sua atividade?

A questdo s6 pode ser resolvida segundo as circunstincias
e sob a condicdo de distinguir entre os diversos 6rgéios.

E certo, primeiramente, que o presidente do conselho de ad-
ministracéo possui podéres préoprios e que, no exercicio déstes,
pode cometer uma falta pessoal, pela qual nenhum outro 6rgéo
deva responder. Ndo é menos certo, todavia, deva o conselho, até
certo ponto, controlar seu presidente, a quem tem, alids, o poder
de demitir ad nutum. O artigo 1.°, da Lei de 16 de novembro
de 1940, estabelece como principio fundamental: “A sociedade
anonima é administrada por um conselho de trés membros, no
minimo, a doze, no maximo”. Seria imprudente fazer a exegese
do térmo “administrada”. Estd claro, pelo menos, que o con-
selho ocupa, na sociedade, um papel relevante. Se éle abando-
nasse seus podéres nas maos do presidente, ou se uma falta em
seu dever geral da administracio e de contrdle da sociedade lhe
fizesse ignorar ou tolerar erros de seu presidente, poderia co-
meter uma falta que o tornaria responséavel, ao lado de seu pre-
sidente, pela déste (12).

Tornamos a encontrar aqui, contudo, o abismo, anterior-
mente observado, entre o direito e o fato. O conselho de admi-
nistracdo ndo é um O6rgdo permanente. Ele se limita, normal-
mente, a deliberar gdbre questdes que lhe sio submetidas. Em
certas sociedades, é raramente convocado pelo presidente. Que
faz entdo “o bom administrador”? Exige éle que o conselho seja
regularmente convocado, que se lhe prestem contas da maneira
pela qual suas decisGes foram executadas e das decisdes tomadas
fora déle? De fato, éle ndo o faz, e os Tribunais devem reco-
nhecer éste fato. Mas, a aceitar muito comodamente os fatos, os
Tribunais seriam facilmente levados a dizer que, em certag so-
ciedades, os administradores ndo podem incorrer em responsa-
bilidade alguma, porque nada fazem e nada controlam (13). Nio
€ preciso chegar até ai. E necessirio, levando em consideracio,
até certo ponto, a prética corrente, manter o prineipio de que
comete falta aquéle que aceita funcdes e ndo as exerce.

(12) Ver as decisbes supracitadas, nota 5.
(13) Cp. Crim. 1.9 de margo de 1945, D. 1946, 129 e nota Chéron.



-

As faltas do diretor-geral, adjunto do presidente para
asgisti-lo, declara a Lei de 4 de marco de 1943, acarretam, certa-
mente, ao mesmo tempo, sua responsabilidade pessoal e a habi-
tual do presidente. Trata-se de uma responsabilidade habitual ou
de uma responsabilidade automéatica? A questdo é delicada. A
Lei ndo o diz, ao contrario da de 1940, que o diretor-geral age
“por conta e sob a responsabilidade pessoal do presidente”. Mas
ela diz que o presidente do conselho “garante, sob sua responsa-
bilidade, a direcio geral da sociedade”. E mister admitir, pelo
menos, que o presidente responde pelas faltas de seu diretor-
geral, na medida em que o exercicio de suas funcdes lhe permite
descobri-los, o que é o normal, pois se trata de seu adjunto e
assistente. O conselho s6 responderd por aquéles atos muito ra-
ramente, na medida em que o exercicio de suas funcdes deveria
ter-lhe permitido descobri-los, o que serq bastante excepcional.

A responsabilidade dos membros do conselho de adminis-
tracdo (14) por ato de um déles suscita também problemas de-
licados. Observemos, inicialmente, que a responsabilidade dos
membros do conselho é, em principio, coletiva. Isto ocorre por-
que, com efeito, a prépria falta que lhe di origem é normal-
mente coletiva. QO 6rgio da sociedade ndo sdo mais administra-
dores que agem, em principio, individualmente, mas, desde 1940,
um conselho de administracio, entidade juridica. As faltas, po-
sitivas ou negativas, emanam, normalmente, déste conselho, nio
de administradores individuais. Isto ndo quer dizer, porém, que
todos os administradores respondam sempre pelas faltas dos
outros. Pode suceder, primeiramente, que um administrador en-
carregado de uma misséo pessoal a execute mal, ou que um ad-
ministrador se valha de sua posicio para cometer uma malver-
sacdo. O conselho, em seu todo, nélo incorre, entdo, em principio,
em nenhuma responsabilidade, exceto na medida em que tenha
faltado a seu dever geral de atencio para com o8 negécios sociais.
Por outro lado — e se trata de uma hipétese muito mais fre-
qliente —, pode suceder que uma minoria tenha protestado con-
tra uma decisdo da maioria, contra a qual se insurgiu ecomo ilegal
ou simplesmente prejudicial. Se aquela puder provar que se opés
a decisfio criticada, ndo deveri incorrer em responsabilidade por
fato da maioria. Podera, inclusive, acontecer que uma minoria
se demita, para nio se solidarizar, inteiramente, com as decisges
da maioria, mas tal atitude ndo é, habitualmente, necessiria. Nio
se lhe pode censurar, por permanecer numa sociedade para nela
lutar contra as tendéncias que julgava reprovaveis e alertar, em
caso de necessidade, os acionistas, por meios mais eficazes que a

(14) Cp. ROBLOT, op. cit., n. 1321; HAMEL et LAGARDE, op. off.
DO 661; NOIREL, op. cit., n.o* 290, 201, ) .
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demissio. Em compensaciio, o simples fato de um administrador
nédo ter assistido a uma reunifo do conselho, ou de ter ignorado
0 que se passava na sociedade, nfo lhe serve de escusa, salvo se
justificado por motive de férca maior: muito ao contririo, pois
era seu dever participar des trabalhos do conselho e manter-se
a par das decisBes tomadas.

A responsabilidade do conselho de administracio nfo acar-
reta, em principio, a dos outros drgios de administracio, com a
linica exceclo do presidente, ipso foeto membro do conselho.

No que concerne ao conselho fiseal da sociedade, sua res-
ponsabilidade pelas faltas dos outros érgios suscita o mesmo pro-
blema que a dos membros do conselho por fato de seu presidente
ou de um dentre éles. (O artigo 43 da Lei de 1867 estabelece, com
efeito, que “a extensio e os efeitos da responsabilidade dos con-
selheiros fiscais perante a sociedade sfio determinados pelag re-
gras gerais de mandato”, Ora, por um lado, os fiscais tém podé-
res bastante extensos para verificar a regularidade da 'gestio
da sociedade e o respeito & lei pelos 6rglos de direcio. Mas, por
outro lado, &stes podéres éles s6 os exercem muito rara e super-
ficialmente; no particular, também a pratica se inclina — muito
mais facilmente, nog parece (15) — diante do fato: embora tdda
negligéneia de sua parte devesse acarretar regponsabilidade, é
excepcional a propositura de agio contra os mesmos (16).

Raciocinic semelhante poderia ser aplicado, por um lado, ao
co-gerente de S.A.R.L. e, de outro, aos membros do consellio
de supervisdo. E preciso, no enfanto, levar em consideracgio que
o co-gerente é um Grgdo permanente, o que aumenta seus deve-
res (17), e que; ao contrario, os membros do conselho de super-
wvigdo sdo simples sOcios sem competéneia especial, encarregados
«le uma missdo essencialmente temporiria. £ o que explicam as
«disposicdes que lhes consagrou a Lei de 1925. Em virtude do ar-
tigo 32, se “cada membro do conselho de supervisdo & respon-
savel, seja perante a sociedade, seja perante terceiros, por suas
faltas pessoais na execucio de seu mandato” (18), em compen-
sacio “o8 membros déste conselho ndo incorrem em responsabi-
lidade alguma, em razfo dos atos dos gerentes, e dos respectivos
regultados”. Este ultimo principio é exato num caso particular,
congoante o artigo 38, dltima alinea: “0Os membros do conselho
de supervisdo, se éste existir, nfio sdo civilmente responsiveis

(15) Cf. A. Tune, L’Effacement des Organes Légous de ln Sociéié
Anonyme, D. 1852, Capitulo 73.
(16) Cf. NOIREL, op. cif., n.® 400 e segs, Ver, porém, Trib. Com.
Tours, 1.2 de fevereiro de 19567, J.C.P., 1960, II, 11.486 e nota M.T.
* (17) Cf, Civ. Com. 28 de novembro de 1981, J.C.P., 1962, 11, 12.504,
e nota J.R, obs. Ropire. Rev. Trimn Dr. Commercial, 1962, pag. 425, n.0 6,
(18) Ver por exemple: Civ. Com, 26 de janeiro de 1953, J.C.P., 19B3.
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pelos atos ilicitos cometidos pelos gerentes, salvo se, tendo tido
déstes conhecimento, ndo os revelarem em seu relatério & assem.

bléia geral”.

C — Dos elementos precedentes resulta que, dentro de uma
sociedade, a responsabilidade de uma pessoa acarreta, freqiien-
temente, a responsabilidade de diversas outras. Qual é, entdo, a
natureza de sua responsabilidade: divisivel ou solidaria? A ques-
tdo é muito importante, dado que as condenacdes suscetiveis de
serem pronunciadas ultrapassam, em geral, em seu montante, a
<capacidade de pagar de uma s9 pessoa.

Os textos que prevéem tal responsabilidade, fazem-no, ape-
nasg, para se reportar i apreciacio dos juizes: neste sentido, sdo
as disposicoes supracitadas de 1940 e 1953, para o caso de fa-
léncia da sociedade. Estes textos ndo devem, certamente, ser en-
tendidos como referentes ao direito comum — seriam, neste caso,
intteis. Eles sdo, indubitavelmente, destinados a aumentar o poder
discriciondrio do juiz, que ja acentudramos, permitindo-lhe, ao
mesmo tempo, uma decisdo mais justa, e sem poder de inti-
midacio.

Afora éstes textos, devemos remeter-nos ao direito comum.
E éste determina, em caso de pluralidade de faltas que contri-
buiram para a producio de um dano, senfio responsabilidade
:solidiria, ao menos uma responsabilidade in solidum, a produ-
zir todos os efeitos principais daquela, sem comportar seus efei-
tos secundérios.

De qualquer forma, mesmo no caso em que o Tribunal se
pPronunciasse contra membros do conselho de administracio no
sentido de uma responsabilidade divisivel, uma certa solidarie-
dade uniria, contudo, os condenados. A lei impée, com efeito, que
0s administradores sejam titulares de um nitmero de agbes de-
ter:minado pelos estatutos, acdes estas que sdo depositadas na
caixa social e que sdo destinadas, em sua totalidade, & garantia
de todos os atos de gestdo, mesmo daqueles que seriam exclusiva-
mente pessoais de um administrador. H3, pois, entre administra-
dores, uma espécie de caucéio real, que tem por objeto estas acdes
de garantia, ‘

III — A efeiivagdo da responsabilidade

_Se a determinagdo das faltas e das responsabilidades &, no
conjunto, submetida ao direito comum — as excecées que obser-
vVamos a respeito derivam, em geral, de uma espécie de revoga-
€ao0 do direito diante da préatica, do que de uma vontade delibe-
rada do legislador — o mesmo ndo ocorre com a efetivacdo da
Tesponsabilidade. O legislador teve de intervir, para regulamen-
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tar a propogitura e a prescricio das acdes: de modo geral, dle
quis proteger e facilitar a efetivaciio da responsabilidade.

A — Quem pode provocar perante oz Tribunois a responsa-
bilidade dos érgaos da sociedade?

Inicialmente, os terceiros. E certo que, normalmente, é con-
tra a sociedade gque éles agem. Mas se, diante da inselvabilidade
desta, éles pedem a responsabilidade de um 6rgio, a lei vem
em seu auxilio. Em caso de faléneia ou de eoncordata, ndo apenas
éles se beneficiam da acfio coletiva exercida em seu nome, mas
se valem, ji o vimos, de uma presuncéio de responsabilidade que
existe contra os dirigentes (19).

A sgituacio é diferente para os sécios, precisamente porque
éles sdo membros da sociedade. Pelo direito comum, poderiam
éles agir? Se um 6rgdo comete uma falta danosa para a socie-
dade, nfio é apenas a sociedade que pode agir? Cada sécio, cer-
tamente, é indiretamente vitima desta falta, Mas, apenas, indi-
retamente, Ora, 86 a socledade, por seus drghos, estd em princi-
pio, habilitada a defender o interésse coletivo dos sdcios. Cada
socio parece dever ser também impotente para agir contra um
orgao faltoso, contra um concorrente desonesto da sociedade, ou
contra um devedor que nao paga o que a esta deve.

Efetivamente, o Direito reconhece que a acéo deve, em prin-
cipio, ser intentada contra seus 6rgaos pela pripria sociedade.
E a chomada agdo “social”. Mas esta acfio se ressente de um obs-
ticulo de fato que ja foi invocado e que, alids, é evidente: o con-
selho ndo agird contra si mesmo. A acdo social ndo serd, pois,
exercida, de fato, senfio por um névo conselho contra o antigo,
destituido pela assembléia geral, ou, se a sociedade faliu, pelo
sindico, ou, enfim, excepcionalmente, pelo conselho contra um
ou varios de seus membros — ou antes de seus antigos membros,
pois teriio sido demitidos — ou contra seu antigo presidente. A
relativa raridade destas hipéteses, do que teria decorrido a ir-
responsabilidade freqliente dos o6rgios de administracdo, qual-
quer que tenha side a gravidade de suas faltas, levou os Tribu-
nais a admitir, pelo mencs nas sociedades andénimas, o ezerci-
cio individuel do agdo social (20). Cada acionista pode agir na
Justica e reclamar reparagio do prejuizo que sofreu na sua qua-

(19) Sabre a agio individual que os eredores conservam, se sofrem
um prejuizo especial, ver R, HouiN, Rev. Trim. de Dr. Commercial, 1962,
pigs, 478-479; GENEVIEVE VINEY, Le Déclin de ln Respensudilité [ndiyi-
duelle (ainda nde impresso), n.os 23 e segs, e 129 e scgs.

(20 V. G. Cuosnt, L'ewercice “ut singuli” de UAction Soeiale dans
la Société Anonyme”, Rev, Trim. Dr. Commercial, 1962, pdg. 347 o segs. —
Cp. C. GivempoN, L'Action individueclle des Membres d'un Groupement,.
J.C.P., 1955, 1, 1244.
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lidade de acionista, isto é, uma fragéo dfg 'prej_(uizo que ('"ele afirma
que a sociedade sofreu, igual 4 sua participagdo no 9ap1ta1 soc1'al.
Mas como as custas do processo teriam desencorajado a maior
parte dos acionistas, excetuando-se, apenas, 0s que possuem uma
grande participa¢io na sociedade, a lei fr.11 mais longe e permitiu
uma espécie de ewercicio coletivo da agdo social (artigo 17 da
Tei de 24 de julho de 1867). Acionistas que representem, pelo
menos, a vigésima parte do capital social podem confiar sua
acio a um mandatirio comum, 0 que lhes perm}tlra repartir as
despesas do processo. Deve-se esclarecer que, ainda nesse caso,
8les ndo podem agir em nome da sociedade e pedir reparacdo
de todo o prejuizo que ela sofre, mas, t8o-somente, no seu in-
terésse e na medida da indenizacdo que lhe deve ser atribuida
(21). Com relacdo & S.A.R.L., o exercicio individual da acéo
social ndo é previsto por qualquer texto, mas &le decorre da
sustentacdo de uma doutrina razoavel (22). E, enfim, incontes-
tavel que um acionista pode agir para a reparacdo de um pre-
juizo estritamente pessoal. O conselho de administracio, por
exemplo, recusa-se a pagar-lhe os dividendos, ou a deixi-lo par-
ticipar de uma assembléia geral, de uma distribuicdo de reservas
ou de agdes, ou de um aumento de capital, contestando sua qua~
lidade de acionista. Somente éle pode fazer valer seus direitos. Ad-
mite-se, mesmo, o exercicio de agdes individuais, quando o con-
selho se recusa a pagar aos acionistas dividendos, embora apro-
vados pela assembléia geral. Se bem que todos os acionistas es-
tejam, entdo, na mesma situacdo, a acio exercida por um déles
é uma acdo individual, pois ela ndo pretende, o que é caracte-
ristico da acfo social, reconstituir o ativo da sociedade.

Todas estas acdes sdo de competéncia do Tribunal de Co-
mércio, quando exercidas contra o6rgfos de direcdo (e nio con-
tra o conselho fiscal), a menos que sejam exercidas como acdo
civil perante um Tribunal repressivo. As breves consideracoes
precedentes deixam claro que a acdo individual é excepcional.
Ela ndo é, portanto, objeto de nenhuma regulamentacio es-
pecial, por parte do legislador ou das sociedades.

A acdo social propriamente dita é relativamente rara, e née
teria sido, talvez, regulamentada, se ndo se tivesse querido regu-
lamentar seu exercicio individual por um acionista.

O exercicio individual da acdo social ¢, com efeito, ao mesmo
tempo util e perigoso. Ele é, para o acionista uma garantia ne-

(21) Civ. Com. 4 de agdsto de 1952, J.C.P., 1952, II, 7180 e LEscoT.
— ver entretanto: Lyon, 5 de margco de 1951, J.C.P., 1951, 1II, 6562 e
nota Bastian; NoOIREL, op. c¢it., n.° 508; CHOSNE, op. cit.,, Rev. Trim. Dr.
Commercial, 1962, pag. 347 e segs., n.0 24,

(22) R. RODIERE, Rev. Trim. Dr. Commercial, 1961, 624; R. RoeLor,
op. cit.,, n.0 947.
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cessaria contra o fato de que o conselho nio agirid contra si
mesmo. Mas éle pode ser também, ji o dissemos, uma ameaca
permanente ao conselho e, indiretamente, &4 prépria sociedade.
Isto explica porque alguns Estados-membros da Federacio norte-
americana editaram, recentemente, leis para torna-la mais dificil.

Na Franca, os administradores tinham, desde hd muito, ado-
tado o habito de, ao apresentarem as contas & assembléia geral
para aprovacio, fazerem com que esta declarasse que sua gestdo
tinha sido satisfatéria e que ela lhes dava quitacdo. Esta quita-
céo tornava impossivel o exercicio, individual ou mesmo social,
da acdo social. Aquela s6 podia ser posta abaixo se tivesse sido
irregular na forma, ou obtida por meio de fraude, ou, talvez,
segundo certas decisées, se a falta invocada contra o conselho
tivesse consistido numa violacio de disposicdo expressa da lei
ou dos estatutos. Era, porém, sempre votada negligentemente e
emanava, normalmente, gracas aos mandatos em branco, do pré-
prio Conselho. Foi, pois, muito sabiamente, que o legislador de-
cidiu, pelo Decreto-lei de 31 de agdsto de 1937, que modificou
o0 artigo 17 da Lei de 1867 — reforma especial das sociedades
andnimas — (23), que a quitacio nfo teria qualquer eficacia,
e que nenhuma decisdo da assembléia geral poderia ter por con-
seqiiéncia obstar as acBes de responsabilidade.

As sociedades haviam também inserido, em seus préprios
estatutos, cliusulas que as protegiam contra o exercicio in-
dividual da acfo social. Quatro clausulas sdo possiveis: o exer-
cicio da acdo pode ficar subordinado, seja a uma simples co-
municacdo dada & assembléia geral ou ao conselho, seja & au-
torizacdo da assembléia geral ou do conselho. As duas pri-
meiras clausulas, simples cldusulas de comunicacdo, nido se-
riam passiveis de criticas. Seu aleance é puramente processual.
A terceira, a clausula de autorizacio da assembléia geral, era
igualmente admitida. Que serd mais natural, se um acionista
sustenta que sofreu um prejufzo ao mesmo tempo que todos
0s acionistas, senfio pedir-lhe seja a questio submetida & assem-
bléia geral? Apenas a cliusula que subordina a aclo & au-
torizacdo do conselho era suficientemente parodoxal para ser,
unanimemente, declarada nula. De fato, as primeiras clausulas
nao estavam livres de perigo. Em particular, dada a prepon-
derdncia do conselho sbbre a assembléia, em razio dos man-
datos em branco, a cliusula que subordinava o exercicio da
acao a autorizacdo da assembléia ndo era realmente diferente
da clausula que a subordinava & autorizagio do conselho. Por
outro lado, a simples cldusula de comunicacio a assembléia

(23) Cf. ESCARRA e RAULT, op. cit., t. I, n.® 422, Civ. Com. 19 de
maio de 1951, J.C.P., 1952, II, 6872 e nota D.B.
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geral podia retardar, consideravelmente, o exercicio da a¢fio, ou
torni-lo mais difieil.

Eis a razdo por que o legislador de 1937 declarou nula
toda clausula que tenha por objeto subordinar o exercicio in-
dividual da acdio social & comunicaciio prévia ou a autorizaciio
da assembléia geral, bem como, alids, qualquer cliusula que
importe renfincia prévia ao exercicio desta acfio. Conseqiiente-
mente, apenas permanece valida a cldusula cujo alcance é pu-
ramente processual e cujo respeito nio causa dificuldade al-
guma ao acionista.

Pode-se, assim, verificar que tribunais e legislador cola-
boraram para abrir aos acionistas o exercicio individual ou
coletivo da acfio social e protegé-la das restri¢bes que lhe qui-
sessem impor os fundadores ou os dirigentes de sociedades.
Constatar-se-4, igualmente, uma intervencdo do legislador, sem
divida mais infeliz, no que concerne & prescricdo da acdo social.

B — O legislador néo se preocupou, parece, com a acfo in-
dividual bastante excepcional mas apenas com a acfio social
que deve ser exercida pela prépria sociedade, por um acionista
ou por um grupo de acionistas. E preciso, porém, verificar
que a jurisprudéncia se recusou a proceder i distincdo (24)
e que, preocupada em simplificar, sem ddvida, submete tédas
as acbes de responsabilidade ao regime que vai ser agora in-
dicado.

Pelo direito comum, a presericdo era de trinta anos. —
Com a aplicacio dos textos do Cédigo de Processo Penal, esta
prescricio foi, todavia, reduzida para dez anos, se os fatos
imputados aos 6rgéos constituissem crime; para trés anos, se
constituissem delito; e para um ano, se constituissem simples
contravencdo. Com efeito, o legislador napolednico decidira
que a agdo publica (repressiva) prescreveria em um, trés ou
dez anos, conforme se tratasse de contravencio, de delito ou
de crime, e, considerando que seria escandaloso que uma pessoa
fosse processada civilmente para reparar uma infracdo que os
Tribunais nio mais poderiam reprimir, éle vinculara a pres-
cricdo da acfio civil & da aclo publica. O receio de um es-
cindalo conduzia, porém, a um escidndalo mais gritante: pro-
cessados perante um Tribunal de Comércio por faltas cometi-
das por éles, os Orgios alegavam que as mesmas constituiam
delitos, para se beneficiar da presericdo de trés anos. Eles de-
safiavam o Tribunal a encontrar contra si uma tGnica falta que
ndo fosse elemento constitutivo de um delito penal, e seu ar-

(24) Civ. Com. 20 de janeiro de 1948, J.C.P. 1948, II,.‘ 4510 e nota
N. Solus, s. 1948, I, 163 e nota Sinay. — Cf. Romror, op. cit., n® 1332.
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tificio tinha tanto mais oportunidades de éxito, quanto o le-
gislador, em matéria de sociedade, multiplicou as inerimi-
nacdes (25).

Foi para por fim a esta atitude tdo chocante, que o le-
gislador decidiu, pelo Decreto-lei de 31 de agdsto de 1937, que
modificou o artigo 17 da Lei de 1867, que as acbes de respon-
gabilidade prescreveriam, a partir daquela data, em trés anos,
a contar da data em que ocorreram os fatos que poderiam en-
sejar as referidas acdes, fO0ssem, ou nao, elementos constitutivos
de uma infracdo a lei penal. O prazo seria, no entanto, de dez
anos, se os fatos constituissem crime. Se, em compensacio, os
fatos tivessem sido levados ao conhecimento da assembléia
geral, pelo préoprio conselho ou pelo conselho fiseal, o prazo
seria reduzido a um ano, a contar da data da realizacio da
assembléia geral (26). Estes textos s6 foram inseridos na Lei
de 1867, ndo na de 1825. A acdo de responsabilidade nas
S. A. R. L. permanece, pois, submetida & prescri¢io de trinta
anos (27).

O principio em que se inspira o Decreto-Lei de 1937 é,
certamente, excelente. Deve-se, porém, lamentar que o legis-
lador tenha adotado, em principio, um prazo de trés anos, cuja
experiéncia provara ser muito curto. Quando faltas de gestéo,
mesmo graves, nao sdo reveladas & assembléia geral, estas sé
sdo descobertas, em geral, ao cabo de vérios anos, as vézes
apdos a faléncia ou uma renovagdo do conselho de administra-
¢do, Precisamente por éste motivo, os administradores eram,
tdo fregiientemente, levados a sustentar que tinham cometido
delitos. Para eliminar éste paradoxo, ndo era preciso impedir,
em todos os casos, o exercicio da agfio civil apés trés anos;
era necessario, ao contrario, permitir que esta pudesse ser
exercida, em todos os casos, num prazo mais longo, como, por
exemplo, de cinco ou seis anos, ou mesmo, talvez, de dez anos.
Contra a falta de habilidade do legislador, a jurisprudéncia reagiu
como podia, notadamente declarando, para a efetive@o da respon-
sabilidade especial estabelecida, em caso de faléncia, pela Lei de
16 de novembro de 1940, que a prescri¢io somente comegava a
correr a partir da data em que se pudesse ter descoberto, pela
primeira vez, a insuficiéncia de ative (28).

(25) Ver principalmente: ESCARRA e RAULT, op. eif.,, t. IV, n.os 1678
e segs.; JOSEPH HAMEL e colaboradores, Le Droit Pénal Spécial des Sociétés
Anonymes, 1955.

{26) Sobre a nociio de relevacfo dos fatos da Assembléjia Geral, ver
Paris, 9 de dezembro de 1958, D. 1959, 141 e obs. J. Ravnr, Rev. Trim.
Dr, Commercial, 1959, pag. 442.

(27) Ver a jurisprudéncia citada por RoBLoy, op. cit, n® 948, e
Houin, Rev. Trim. Dr. Commereial, 1961, pag. 933, n.° 17.

(28) Civ. Com., 23 de fevereiro de 1960, J.C.P., 1960, II, 11649
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Na verdade, o desejavel seria a ab-rogacio do velho prin-
cipio da prescricdo da agfio civil concomitantemente com a da
acdp piblica, prinefpio muito propriamente afastado do Di-
reito Belga, por uma Lei de 30 de maio de 1961 (29), mas
reafirmado, sob reserva de uma excecdo muito insuficiente, no
artigo 10 do noévo Codlgo Francés de. Processo Penal, tanto
na sua versido originiria como naquela que lhe did o Decreto
de 23 de dezembro de 1958 (30). NHo se trata, porém, de
um problema especial do direito das sociedades. Voltemos,
pois, a nosso assunto, para apresentar, em conclusfo, algumas
reflexdes.

CONCLUSOES

O confronto da responsabilidade ecivil dos o6rgios de so-
ciedades com as normas gerais da responsabilidade civil per-
mitiu-nos, nos trés campos em que foi conduzido, constatacées de
sentido contraditério: de fato, pelo menos, ndo se incorre em
responsabilidade por qualquer falta danosa; nem todos os que
participaram da falta s@o atingidos; em compensacio, o le-
gislador interveio na regulamentacio do emprégo das acbes de
responsabilidade, essencialmente para facilitd-las e protegé-las.

Acima destas correntes contririas, porém, uma verificacio
mais fundamental pode ser feita, a0 menos em matéria de so-
ciedades andnimas: é que, na pratica, o direito da responsabili-
dade desempenha, no direito das sociedades, apenas um papel
extremamente diminuto. Diminuto, inicialmente, em relacio ao
que desempenhava ha trinta anos: antes da guerra de 1939,
as acgoes de responsabilidade dirigidas contra conselhos de ad-
ministracdo eram relativamente freqiientes; atualmente, sfo
bastante excepcionais. Diminuto, também, em relacio ao que
representa em outros campos.

Comparemos, notadamente, o direito das sociedades com
o de transito, ainda que a comparagio possa parecer, a pri-
meira vista, estranha.

e nota Bastian. Cf. R. HoulN, Rev. Trim. Dr. Commercial, 1960, pag. 405
e 1961, pig. 453; RoBLOT, op. cit, n.° 1831. — Cp. também no sentido
do maior retardamento possivel do térmo inicial da prescricio. Paris, 30
de junho de 1961, D. 1962. 393 e nota Touffait e Herzog, J.C.P., 1962,
II, 12783 e nota Kahn; Rennes, 26 de junho de 1962, J.C.P., 1962, II,
12830.

(29) Moniteur, de 10 de junho de 1961, ver Chronique C. Renard,
P. Graulich e S. David na Rev. Trim. Dr. Civil, 1962, pig. 236, n.° 4.

(80) Cf. G. STEFANI e G. LEVASSEUR, Procédure Pénule, 2.2 edicio,
n.os 198 e segs.; H. e L. MAZEAUD e A. TUNC op. cit., 5.2 edigdo, t. III,
n.o 2125 e segs.
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Em matéria de trdnsito, miltiplas faltas sfio, didriamente,
cometidas. Os melhores motoristas ndo estfio livres de cometé-
las. Mas, qualquer falta que cause um dano, por mais leve
que seja, acarreta responsabilidade de seu autor e, por vézes,
a responsabilidade de um motorista é declarada, sem que falta.
alguma tenha sido cometida.

Pode-se pensar que, no tocante a direcio das sociedades,
as faltas sdo tdo constantes quanto em matéria de transito.
Os dirigentes mais conscienciosos e mais competentes nao
estdo livres de tomar, as vézes, uma decisdo faltosa. Quantos
séo, porém, dirigentes mediocres, que alcancaram suas posicdes.
por nepotismo ou por amizade, e que nio dirigem bem a so-
ciedade; quantos ocupam funcdes de administrador, sem ®as
exercer realmente? Quantogs ndo sdo bastante escrupulosos,.
para resistir a4 tentacdo de especular com os titulos da socie-
dade? Ora, se uma falta de tréansito raramente acarreta um
dano (um pedestre passa milhares de vézes fora das passagens
protegidas, sem causar um acidente), a falta do 6rgio de uma
sociedade prejudica quase necessariamente a esta ou aos acic-
nistas, quer lhes cause uma perda ou lhes impeca de ganhar.
As acBes de responsabilidade deveriam, pois, se o Direito
funcionasse, ser muito freqiientes. Ora, de fato, elas sido ex-
cepcionais. Somente as vemos sendo intentadas, apés uma ca-
tastrofe: ap6és a faléncia da sociedade, ou apds graves deso-
nestidades, em geral descobertas depois da faléncia. Tornam-
se inécuas, ainda, por vézes, pela destruicio da fortuna dos di-
rigentes, ao mesmo tempo que da sociedade. O conselho fiscal,
certamente, se exime de culpa. Mas nos resignamos, ji o cons-
tatamos, diante do fato de que o conselho fiscal exerce pouco
suas funcdes. A responsabilidade nfo mais desempenha, por-
tanto, nesse caso nenhum de seus papéis habituais: ela néo
assegura nem a reparacdo nem a ameaga necessaria para
obrigar determinados individuos a se conduzirem corretamente,

E facil compreender que a responsabilidade ndo possa,.
nesse caso, senfo dificilmente, assegurar a reparacio dos danos.
sofridos. As faltas sdo conhecidas, em geral, apenas pelos que
as cometem. O dano que causam sera, em geral, para a so-
ciedade, um simples lucro cessante, talvez muito importante,
mas também pouco aparente. Faltas e danos seriam quase
sempre dificeis de apreciar. A acfio normalmente aleatéria que
poderiam justificar ndo valeria, comumente, a pena de ser
intentada, senfio pela prépria sociedade, que nio agira.

Que faz, entdo, o acionista, quando sente que a sociedade:
a que pertence foi mal dirigida, quando suspeita de fatos pre-
cisos, ou constata, simplesmente, que os lucros ou os progressos.
realizados pela sociedade foram inferiores aos de emprésas se-
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melhantes? Normalmente, éle aceita a perda ou o lucro ces-
sante como coigsas normais no eurso dos negdelos e vende seus
titulos, para comprar os de uma sociedade que &le sabe di-
rigida com mais acérto, ou cujos resultados lhe permitem
pensar que o é.

E éste simples gesto substitui, também, a responsabilidade
na sua funcfio politica — no sentide aristotélico do térmo —
de fazer com que as sociedades escolham bons dirvigentes.
Uma sociedade tem, certamente, interésse em ser bhem gerida
para obter lucros maiores. Mas um dirigente mediccre tem,
sobretudo, interésse em permanecer em suas fungfes, © que
implica, geralmente, que &le tolere outros dirigentes mediocres.
Vendendo seus titulos, os acionistas exercem uma pressio
sébre a sociedade, obrigam-na a se reformar, nctadamente no.
momento em que deva apelar para o mercado financeiro, ou
mesmo, simplesmente, ao banco; diminuem sua quota, o que
afetars negativamente, mesmo em plano puramente comereial,
no que diz respeito & venda de seus produtes. Tais vendas de
titulos ndo serdo, com efeito, apenas a atitude de alguns acio-
nistas malis atentos que os ouires, e que vendem as cincoe ou
mesmo as cinglienta acdes gue possam possuir? No mundo
. inteiro, hoje em dia, oz mercados financeiros sofrem a in-
fluéneia da poupanga coletiva; sociedades de investimentos e
fundoz de aplicaciio, companhias de seguros, fundos de re-
tiradas, sindieatos, fundacgdes, instituicbes internacionais, socie-
dades de aplicaciio de reservas. Esta tal poupanca coletiva pre-
parada para comparar, inteligentemente, e num plano inter-
nacional, os resultados provaveis das grandes emprésas (imas,
as vézes, também de emprésas médias cu psquenas, pois wma
parte da poupanca coletiva se especializa nestas) gue recom-
pensa as emprésas bem administradas nos paises bem gover-
nadog e deixa as outras numa obscuridade gue pode preparar
sua ruina, R ela que, cada vez mais, substitul em matéria
de sociedade o papel politice gue poderia desempenhar a res-
ponsabilidade,

Mas, neste caso, tanto para ajudar a poupanca coletiva.
em seus julgamenlos como para nio sobmeter totalmente o
acionista individual ao julgamento da poupanca coletiva, se ve-
rifica, uma vez mais, quanto é importante desenveolver a in-
formacdo dos acionistas e da poupanca publica (31): é o meio
ma:is seguro de se aprimorar a gestdo das sociedades por
agdes,

(31) Cf. Cavoe HEuRTEUX, L'Information des Actionnaires e des:
gﬁa&’h‘?ﬂ%’?&ﬁs, estudo comparstive, prefdcio A, TuNe, introdugiio de F. Gorg,
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